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Dit is een greep uit de vragen die het 
Landelijk Steunpunt Brede Scholen 
regelmatig krijgt van professionals, 
werkzaam bij gemeenten, scholen, 
besturen, kinderopvang en al die andere 
organisaties die betrokken zijn, of worden 
bij de brede school. Het Landelijk Steunpunt 
ondersteunt hen hierbij: wij zoeken naar 
antwoorden want het wiel is mogelijk al 
ergens uitgevonden. Maar waar? En hoe 
maak je die informatie toegankelijk voor  
alle gebruikers?

Eén van de doelstellingen van het Landelijk 
Steunpunt is inzicht te geven in de trends, 
knelpunten en ontwikkelingen op het 
gebied van de brede school. Het beschrijven 
van de verschillende verschijningsvormen 
van brede scholen is zo’n doelstelling. We 
zoeken, benutten en versterken daarbij de 

samenwerking met landelijke experts en 
zijn er dan ook erg trots op dat deze publi­
catie in nauwe samenwerking met de AVS, 
het Nederlands Jeugdinstituut en Sardes  
tot stand is gekomen. 

De kern van de brede school gedachte is dat 
instellingen samenwerken om zo de ontwik­
kelingskansen van kinderen te vergroten en 
hun ontwikkeling te verrijken. Deze gedachte 
spreekt veel scholen, kinderopvangorgani­
saties en gemeenten aan, zo is de laatste 
jaren gebleken. De brede school, in welke 
vorm dan ook, is met een onstuitbare op­
mars bezig. Overigens, ook ouders en profes­
sionals hebben belang bij een harmonieuze 
dagindeling en een goede samenwerking en 
afstemming tussen organisaties. Het aantal 
brede scholen is dan ook gegroeid: van 450 
naar 1200 tussen 2001 en 2009. 

verschijningsvormen van de brede school

Woord vooraf

Wanneer mag een brede school zich een brede school noemen? 
Hoe kunnen we onze brede school omvormen tot integraal 
kindcentrum? Kunt u mij het verschil vertellen tussen een 
multifunctionele accommodatie en een brede school? Vanuit  
het onderwijs werken wij nauw samen met de buitenschoolse 
opvang; wat moeten we nog meer doen om een brede school  
te worden?
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In de tussentijd zijn verschillende vormen 
van brede scholen ontstaan. Brede scholen 
passen zich aan aan hun omgeving, aan 
specifieke wensen en inzichten, maar die 
verschillende vormen ontstaan ook door  
het veranderende onderwijs- en jeugd­
beleid. Brede scholen die stammen uit  
de beginperiode (1995-2000) hebben vaak 
veel aandacht voor achterstanden, zorg  
en talenten. Jongere brede scholen richten 
zich vaak meer op opvang en werken vanuit 
de wens een goed voorzieningenaanbod in 
de wijk te bieden. In een stad of gemeente 
kunnen verschillende verschijningsvormen 
van brede scholen naast elkaar bestaan. 

Eén van de grote ontwikkelingen binnen 
brede scholen ligt in de samenwerking 
tussen onderwijs en kinderopvang, die 
wordt steeds inniger: steeds meer scholen 
bieden kinderopvang in eigen beheer aan 
ondanks het feit dat onderwijs een publieke 
instelling is en kinderopvang een private 
onderneming. Kortom, de brede school 
evolueert en vormt zich naar de tijd en 
maatschappelijke wensen en behoeften.  
Zo moet het ook zijn, is mijn idee. Dé brede 
school bestaat immers niet. Iedere brede 
school is uniek, maar er zijn wel overeen­
komsten.

In dit boekje vindt u een beschrijving van  
de verschillende verschijningsvormen van 
brede scholen. Met het boekje en de bij­
behorende poster kunt u zelf zien tot welke 
brede schoolvorm uw school behoort, of  
zou willen behoren. Dit boekje biedt een 

beschrijving van mogelijke vormen,  
het bevat daarom géén voorschriften 
en geen enkele organisatie past honderd 
procent op één van de beschreven 
verschijningsvormen. De beschreven 
vormen zijn gelijkwaardig. Er is geen  
sprake van enigerlei beoogde volgorde.  
Dit is ook niet mogelijk. Elke situatie kent 
eigen uitdagingen en daarmee eigen drijf­
veren voor keuzes in programma, doelgroep 
en keuzes in de onderlinge samenwerking 
en organisatie. 

Verder zijn de beschrijvingen van de 
verschillende brede scholen een moment­
opname van het voorjaar van 2011.  
De ontwikkelingen rondom brede scholen 
gaan momenteel zo snel dat het niet gek  
is als er over een jaar andere verschijnings­
vormen bij zijn gekomen. Het Landelijk 
Steunpunt blijft deze ontwikkelingen  
volgen en houdt u op de hoogte via onze 
site www.bredeschool.nl. 

Deze publicatie geeft een antwoord op  
de vraag wat nou precies een brede school 
is, en wat je daarbij zou mogen verwachten. 
Wellicht komt u tot nieuwe inzichten. Als 
kinderen er maar beter van worden. U kunt 
hen daarbij, met uw brede school én met  
al uw kennis, ervaring en professionaliteit, 
een belangrijk eind op weg helpen. 
 

Job van Velsen  
projectleider Landelijk Steunpunt  
Brede Scholen
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Landelijk is er geen harde definitie van een 
brede school. In 2000 hebben de ministeries 
van OCW en VWS een omschrijving gegeven 
van een brede school, maar deze is erg 
algemeen. In het Jaarbericht brede school 
(2009) staat wel een soort definitie.  
Er is sprake van brede school ontwikkeling 
wanneer scholen een bredere functie hebben 
dan die van onderwijsgever alleen en wanneer  
zij structureel samenwerken met meerdere 
partners op het gebied van welzijn, zorg, 
kinderopvang, sport en/of cultuur. (…)  
Daarbij kan de brede school verschillende 
vormen aannemen zoals geïntegreerde 
huisvesting, samenwerkende instellingen  
in één gebouw of versterking van de samen
werking tussen bestaande voorzieningen. 
(2009, p. 7)1 

In het Handboek Brede school (2007)  
staat de omschrijving: Een brede school  
is een samenwerking tussen organisaties 
ten behoeve van de ontwikkeling van kin­
deren. In ieder geval is dat altijd een school. 
Andere organisaties die veel voorkomen  
in de samenwerkingsverbanden van een 
brede school zijn: kinderopvang, peuter­
speelzaalwerk, buitenschoolse opvang, 

1	� Oberon (2009). Jaarbericht brede scholen,  
Utrecht: Oberon

GGD, buurtwerk, jeugdwelzijnswerk, 
bibliotheek, sport, cultuurinstellingen, etc. 
In sommige gevallen zijn er tevens doelen 
voor ouders en andere wijkbewoners. 
Kenmerk is dat kinderen centraal staan  
(en niet de betrokken organisaties). De 
focus van een brede school of integraal 
kindcentrum is dus geen discussiepunt.  
Er is sprake van een grote veelvormigheid.

Dit boekje geeft professionals rondom de 
brede school en beleidsmakers inzicht in  
de verschillende inhoudelijke en fysieke 
verschijningsvormen van de brede school 
voor kinderen van 0-12 jaar. De verschillende 
verschijningsvormen worden verduidelijkt, 
maar er wordt ook inzicht geboden in de 
consequenties van keuzes die de partners 
van een brede school maken: de relatie 
tussen inhoudelijke maatschappelijke en 
pedagogische drijfveren van brede scholen  
en hun fysieke en organisatorische verschij­
ning.

Het boekje en de poster kunnen gebruikt 
worden in gesprekken met brede school­
partners over de inhoudelijke koers, of over 
een vernieuwde koers, wanneer de brede 
school zich verder ontwikkeld. Voor star­
tende brede scholen kan het boekje inzicht 
geven in welke verschijningsvorm het beste 
bij hen past.

verschijningsvormen van de brede school

Algemeen 
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Historie van de brede school
Ruim tien jaar geleden onderscheidden  
we vijf profielen van een brede school: 
achterstanden, verrijking, wijk, zorg, 
opvang. Later is daar de multifunctionele 
accomodatie aan toegevoegd. (Braakman 
e.a., 1999). In de afgelopen tien jaar is er  
veel gebeurd en heeft vooral de opvang  
met bijvoorbeeld buitenschoolse opvang  
of een dagarrangement een plaats verwor­
ven. Dit is een belangrijke verandering.  
De ‘klassieke’ brede school richtte zich  
meer op achterstanden, verrijking en zorg. 
De laatste jaren heeft opvang veel meer  
een plaats verworven in de brede school.  
Dit leidt ook tot verwarring: soms komt het 
voor dat een school met een buitenschoolse 
opvang al een brede school wordt genoemd, 
zonder dat sprake is van inhoudelijke 
samenwerking. Niet iedereen zal dit als  
een brede school zien. Vooral de laatste 
twee jaar zijn er nieuwe vormen ontstaan, 
zoals het integraal kindcentrum en de 
Sterrenschool. 

Drijfveren en uitgangspunten
In deze publicatie wordt met een drijfveer 
de reden bedoeld waarom een groep 
instellingen een brede school start. Er is  
een overtuiging dat het anders of beter kan.  
Een belangrijk uitgangspunt van de brede 
school is dat de activiteiten (het program­
ma) zich aanpassen aan de omgeving: de 
inhoudelijke en fysieke vorm, samenstelling 
en aanbod van activiteiten sluiten aan bij  
de ontwikkelingsbehoeften in de wijk of 
buurt. Dit betekent dat er in deelgemeente 

Charlois (Rotterdam) een andere brede 
school zal zijn dan in Wommels (Friesland). 
De ene vorm is dan ook niet beter dan de 
andere. 

Brede scholen bestaan in alle omgevingen, 
zowel in krachtwijken als nieuwbouw­
wijken. Vanuit het buitenland (Timmerhuis 
e.a., 2005) worden twee soorten brede 
scholen onderscheiden. Het Amerikaanse  
of Angelsaksische model is meer gericht op 
de achterstandsbestrijding, het Scandina­
vische model is meer gericht op een goede 
dagindeling en opvang. Ook in Nederland 
zien we deze verschillen, soms ook in een 
mengvorm. 

Naast lokale context (demografische 
aspecten, fysieke omgeving) zijn ook  
maatschappelijke en politieke/beleids­
matige ontwikkelingen van invloed op 
verschijningsvormen denk bijvoorbeeld aan 
achterstandsgelden, VVE, schakelklassen, 
stimuleringsmaatregelen voor huisvesting, 
dagarrangementen en combinatiefunctio­
narissen, CJG/ZIOS-ontwikkeling, leertijd­
verlenging. Het betekent ook dat de 
verschijningsvorm van een brede school  
kan veranderen. Door wijkvernieuwing  
kan de bevolking in de wijk bijvoorbeeld 
veranderen, waardoor de brede school  
zich moet aanpassen. 

De aanleidingen en motieven om een brede 
school te starten zijn divers: het zijn steeds 
lokale keuzen. Ook de initiatiefnemer  
bij het starten van een brede school kan 
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verschillen: we zien bottom-up initiatieven  
(vanuit de samenwerking van de verschil­
lende partners) tot en met gemeentelijke 
initiatieven waarbij onderwijs en partners 
gestimuleerd of aangezet worden tot het 
vormen van een brede school. Soms gebeurt 
dit met een specifieke opdracht: stimuleren  
van ontwikkeling, wijkfunctie, efficiënter 
gebruik van binnen- en buitenruimtes etc. 

Verschijningsvormen en organisatie­
kenmerken
Bij alle verschijningsvormen is volgens het 
Jaarbericht 2009 (p. 76/77) wel een aantal 
organisatiekenmerken te benoemen waar­
aan brede scholen werken. In dit boekje 
wordt er een aantal bijgevoegd. Een deel 
van de organisatiekenmerken komt ook 
overeen met de landelijke kwaliteitscriteria 
die OOG & Oberon (2004) hebben geïntro­
duceerd. De wijze waarop de organisatie­
kenmerken uitgewerkt zijn binnen de brede 
school, is de basis voor de verschijnings­
vorm. Deze organisatiekenmerken worden 
gebruikt om de verschijningsvormen te 
beschrijven. Op basis van waarnemingen  
in het land zijn er vijf exemplarische 
verschijningsvormen beschreven. 

In 2006 hebben het NJI en Sardes een 
aantal ambitieniveaus benoemd om de 
inhoudelijke status quo én de inhoudelijke 
ontwikkeling van brede scholen te benoe­
men. Deze ambitieniveaus zijn bekend  
als back-to back, face tot face, hand in  
hand en cheek tot cheek. Het niveau van 
samenwerking wordt steeds inniger.

De organisatiekenmerken zijn geordend 
naar volgorde van inhoud (visie, program­
ma) tot randvoorwaarden (organisatorisch, 
financieel en fysiek). Er is een duidelijke 
samenhang tussen de organisatiekenmer­
ken. Bij elke van deze organisatiekenmerken 
wordt kort weergegeven wat het spectrum 
is waarbinnen de ontwikkeling van een 
brede school zich bevindt of hoe dit te 
kenmerken is.

Er zijn twee hoofdgroepen organisatie­
kenmerken: de inhoudelijke en de bedrijfs­
matige. Inhoud en bedrijfsvoering staan 
altijd met elkaar in verbinding en beïn­
vloeden elkaar. Het is belangrijk dat de 
inhoud de bedrijfsvoering in voldoende 
mate bepaalt. Brede scholen onderscheiden 
zich van andere wijkgerichte samen- 
wer-kingsverbanden doordat het centraal 
uitgangspunt de ontwikkeling van kinderen 
en hun ouders is, én doordat de school/
onderwijs altijd een kernpartner is.

De inhoudelijke organisatiekenmerken 
staan daarom centraal bij een brede school, 
en de bedrijfsmatige kenmerken zijn daarbij 
de randvoorwaarden. Als een brede school 
bestaat vanuit een efficiency of logistieke 
drijfveer, óf een inhoudelijke drijfveer die 
niet specifiek op jeugd is gericht (bijvoor­
beeld een wijkgerichte benadering, of het 
faciliteren van arbeid en zorgtaken), dan is 
het daarom belangrijk na te gaan op welke 
manier de brede school inhoud en vorm 
krijgt vanuit het perspectief van de ontwik­
keling van jeugd en hun ouders. 
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Inhoudelijke organisatiekenmerken

Visie De samenwerkende partijen hebben 
afspraken gemaakt over hun gezamenlijke 
visie en doelstellingen rondom de ontwik­
keling van jeugd en hun ouders. Dat kan 
informeel, maar ook met een gezamenlijk 
schriftelijk visiedocument met doelstellin­
gen. Bij de visie gaat het naast de inhoud 
ook om de wijze waarop de visie tot stand  
is gekomen. Op welke manier zijn kinderen, 
ouders, teamleden betrokken bij de visie­
vorming? Is de visie vertaald in concrete 
doelstellingen: voor de partners afzonderlijk, 
of voor (een aantal) partners gezamenlijk? 

Doelgroep Van specifiek en vooral gericht 
op de jeugd (0-12) en hun ouders van de 
brede school zelf, tot jeugd in de wijk  
(en/of van een bredere leeftijdsgroep) en 
wijkbewoners. De professionals (team­
leden) en vrijwilligers als doelgroep kunnen 
ook als doelgroep worden benoemd. 

Programma De programmering kan 
variëren in grootte, omvang en inhoudelijke  
en logistieke afstemming. Daarbij is interes­
sant om na te gaan of en hoe intensief  
er een relatie is tussen binnenschools en 
buitenschools programma, (afstemming 
binnen en buiten de schooluren en school­
muren), op welke manier de wijk en omge­
ving als ontwikkelingscontext wordt ingezet. 
Aandachtspunt is bijvoorbeeld de peda-
gogische en educatieve doorgaande lijn 
(onderwijs, opvang, ontspanning, zorg). Of 
en hoe worden (een deel van) de activiteiten 

begeleid door een mix van begeleiders van 
de verschillende partners samen? Hebben 
ouders en vrijwilligers een rol bij de orga­
nisatie en uitvoering van de activiteiten? 
Ook relevant is in welke mate afstemming 
van programma’s plaatsvindt met andere 
instellingen (zie ook ambitieniveaus) en hoe 
de programma’s tot stand komen. 

Bedrijfsmatige organisatiekenmerken

Partners Het aantal en variatie in part­
ners. Het aantal partners kan variëren van 
bijvoorbeeld drie tot wel zeventien. Het is 
niet van belang zo veel mogelijk partners te 
verzamelen, het gaat meer om het logische 
verband met de inhoudelijke doelen en 
programmering. Een belangrijk onderscheid 
is er tussen kernpartners en bondgenoten. 
Is er een structureel overleg met partners 
voor afstemming en bijstelling van het 
programma? Ook kan er variatie zijn in 
disciplines: van elkaar aanvullende, redelijk 
onafhankelijke disciplines tot integrale 
bedrijfsvoering op inhoud en logistiek. 

Financiering Van tijdelijke projectmatige 
financiering tot zelf(co)financiering en 
structurele middelen/subsidies. 

Huisvesting Van losse gebouwen in de wijk, 
tot een cluster of zelfs een mfa. Gebruik van 
binnen en buitenruimtes: kunnen de partners 
van elkaars ruimte gebruikmaken? Bij huis­
vesting gaat het ook om buitenruimtes. Zijn  
er afspraken gemaakt over onderhoud en 
exploitatie van binnen- en buitenruimtes?
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Regie en leiderschap Regie en leider­
schap zijn eigenlijk twee zaken, maar ze 
hangen wel samen. Regie heeft betrekking 
op de initiatiefnemer. Brede schoolontwik­
keling kan bijvoorbeeld onderdeel zijn van 
een gemeentelijk plan. Maar de regie kan 
ook bij een schoolbestuur berusten. Leider­
schap heeft betrekking op de dagelijkse 
leiding op de locatie. Aan de ene kant zijn  
er brede scholen met een plangroep waarbij 
iedere partij gelijkwaardig is. Aan de andere 
kant zijn er brede scholen waarbij één partij 
of persoon duidelijk de leiding heeft, de 
lijnen uitzet en beslissingen neemt. Hoe  
is de coördinatie of aansturing per partner 
belegd? Is er een centraal aanspreekper­
soon? Het leiderschap kan sterk verschillen 
per vorm van brede school. Vanuit verschil­
lende functies (brede school coördinatoren, 
schooldirecteuren, projectleiders). Ook de 
competenties die de verschillende leiders 
nodig hebben, verschillen (strategisch 
leiderschap, de maatschappelijke onder­
nemer, onderwijskundig leiderschap, hori­
zontaal kunnen en willen samenwerken, de 
leider als onderhandelaar). Leiderschap kan 
beheersmatig of juist erg inhoudelijk zijn. 

In kaart brengen van de verschillende 
verschijningsvormen
De verschijningsvormen zijn gebaseerd op 
praktijkervaringen: zichtbare vormen van de 
brede school. In de onderstaande verschij­
ningsvormen lopen de fysieke kenmerken 
en de inhoudelijke kenmerken soms door 
elkaar. Op het moment dat je gaat proberen 
de verschillende verschijningsvormen in een 

overzicht te plaatsen, zullen er altijd brede 
scholen opduiken die niet goed passen bij 
de verschillende typen. De uitdaging is om 
zowel de langer bestaande modellen als de 
jongere modellen in dit overzicht een plaats 
te geven. 

In dit boekje worden de volgende verschij­
ningsvormen onderscheiden:

De brede school als:
1.	 De klassieke brede school
2.	 Een netwerk in de buurt
3.	 Een breed voorzieningen gebouw
4.	 Een compact model
5.	 Een integraal model

Aan de hand van de organisatiekenmerken 
wordt ieder model toegelicht. Bij ieder 
model is vervolgens ook aangegeven wat  
de kansen en de risico’s kunnen zijn. 

Het evolutieschema van de brede school 
treft u aan op pagina 26 en 27.  
Op www.bredeschool.nl vindt u voorbeelden 
en filmpjes van de verschijningsvormen.
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In steden als Groningen, Nijmegen en 
Rotterdam was meestal al samenwerking 
tussen onderwijs en welzijn, bijvoorbeeld 
door onderwijsvoorrangsbeleid en in  
verlengde schooldagen. De focus van de 
klassieke brede school ligt steevast op 
achterstandsbestrijding, zorg en verrijking 
(talentontwikkeling). Samenwerking tussen 
de verschillende instellingen ligt voor de 
betrokkenen meestal voor de hand: samen 
zijn ze sterker. De algemene kenmerken  
van een klassieke brede school zijn meestal: 
er wordt doelgericht gewerkt, er is een 
VVE-programma en aandacht voor over­
dracht van peuterspeelzaal naar basis­
school, er zijn naschoolse activiteiten 
(buitenschools leren), er is afstemming in  
de zorg (zorgadviesteams), er wordt multi­
disciplinair samengewerkt, er is aandacht 
voor ouderbetrokkenheid. Omdat een 
klassieke brede school veelal in een aan­
dachtswijk staat, is er meestal ook aan­
dacht voor de ontwikkelingen in de wijk, 
maar dat is wel een aandachtspunt omdat 
de zorg voor de kinderen al veel tijd en 
aandacht vraagt. 

Drijfveer Het bestrijden van achter­
standen, het bieden van zorg en ontwikke­
lingskansen voor kinderen. Het versterken 
van het systeem om leerlingen heen:  
ouders en wijk.

Visie en doelstellingen Er is een duide­
lijke visie die zich richt op het bestrijden  
van achterstanden en verrijking van kinde­
ren. Ouderbetrokkenheid is meestal ook  
een belangrijk onderdeel. Vaak ook wijk­
versterking (sociale cohesie, leefbaarheid, 
veiligheid, inburgering in sommige geval­
len). Er wordt meestal geredeneerd vanuit 
het systeem om kinderen heen: de ouders 
en andere wijkbewoners

Doelgroep De doelgroep bestaat in eerste 
instantie uit de kinderen van 0-12 jaar (en 
hun ouders). Dit zijn vooral leerlingen in een 
achterstandssituatie. Ook zorgleerlingen 
zijn een belangrijke doelgroep. Afhankelijk 
van de situatie in de wijk en het gezamenlijk 
ambitieniveau kan deze brede school ook 
aandacht hebben voor andere doelgroepen 
in de wijk. Vanuit de systeemgedachte 

De brede school als

De klassieke brede school

De oorspronkelijke brede scholen ontstonden in aandachtswijken  
(of krachtwijken), waar men meer wilde bieden voor kinderen die  
dat nodig hadden. 
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kunnen doelstellingen zich ook richten  
op de wijdere omgeving van kinderen: 
sociale cohesie en cursussen voor ouders.

Programma Er is een plan en een breed 
programma dat zich richt op bestrijden  
van achterstanden, zorg en verrijking.  
VVE, taalstimuleringsprogramma’s, gezins­
gerichte programma’s en taalactiviteiten 
voor ouders en volwasseneneducatie.
Vanuit de zorg wordt nauw samengewerkt 
met het Centrum voor Jeugd en Gezin en 
het zorgadviesteam. De verrijking richt zich 
meestal op onderwerpen waar de kinderen 
thuis niet mee in aanraking komen, zoals 
cultuur, sport of andere thema’s. Omdat er 
additioneel geoormerkt wordt gefinancierd, 
is evaluatie een noodzaak. 

Partners Het aantal partners kan nogal 
fluctueren. Er zijn klassieke brede scholen 
met heel veel partners (17 tot 20). In elk 
geval is het nodig dat er een vast aantal 
kernpartners deelneemt. Meestal zijn  
dit in elk geval onderwijs, welzijn, peuter­
speelzaal, buitenschoolse opvang en 
sociaal-culturele educatieve instellingen;  
de gemeente is ook een partner, maar in  
de uitvoering op de achtergrond. Overige 
partners: CJG/GGD, bibliotheek, politie, 
maatschappelijk werk, opbouwwerk, centra 
voor werk&inkomen etc. In verschillende 
‘klassieke brede scholen’ is de kinderopvang 
geen partner, omdat ouders hier geen 
gebruik van maken. 

Financiering Brede scholen in aan­
dachtsgebieden krijgen zelf aanvullende 
gelden vanwege de achterstandspositie  
van de leerlingen, maar daarnaast wordt  
de klassieke brede school aanvullend 
gefinancierd door de gemeente, veelal  
voor de coördinator en de activiteiten­
gelden. In dit type brede school kunnen  
of willen ouders meestal niet veel geld 
besteden aan naschoolse activiteiten. 

Huisvesting Een klassieke brede school is 
gehuisvest in één gebouw, of in gekoppelde 
gebouwen. Niet alle instellingen waar mee 
wordt samengewerkt bevinden zich in dit 
gebouw, maar het gebouw is nadrukkelijk 
‘het kloppend hart’. De inhoudelijke drive 
van de klassieke brede school is echter 
belangrijker dan het gebouw. Door de 
historie van deze verschijningsvorm is deze 
meestal gehuisvest in oudere schoolgebou­
wen, die soms goed zijn verbouwd, om aan 
de nieuwe ruimtelijke wensen te voldoen. 

Regie en leiderschap Deze brede 
scholen komen meestal met steun van de 
gemeente tot stand, zij hebben vaak een 
sterke regierol. Deze brede school staat 
vaak op de Lokaal Educatieve Agenda. De 
uitvoering ligt in handen van een plangroep 
of regiegroep brede school. De inhoudelijke 
coördinatie wordt gedaan door een locatie­
manager of brede schoolcoördinator. In  
de praktijk zien we dat de klassieke brede 
school vaker een gedreven schooldirecteur 
heeft, die eerder denkt in kansen dan in 
moeilijkheden.
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Kansen
-	 Gezien de leerlingkenmerken is er geen discussie over de  

noodzaak van de brede school, dit biedt kansen om de brede 
school aanpak verder inhoudelijk uit te diepen

-	 Meer regie kan het tot een sterke organisatie maken
-	 Door goede samenwerking kunnen ‘hiaten’ in de keten sneller 

opgelost worden
-	 Het aanbod aan kinderen en ouders kan beter worden afgestemd,  

dubbelingen en hiaten kunnen worden voorkomen

risico’s
-	 Het grote aantal partners is een risico:

•		De doel-middel relaties (de relatie tussen doelen en activiteiten), 
raken na enige tijd soms uit het oog, door alle praktische beslom­
meringen. Evaluatie en bijstelling is daarom aan te raden

•		Veel vergaderingen, met veel partners veroorzaakt versnippering 
van aandacht en focus, waardoor mensen snel afhaken en zich 
terugtrekken op hun eigen terrein

•		Wanneer je met teveel partners samenwerkt, is het moeilijk om 
iedereen in het netwerk te kennen en de werkzaamheden efficiënt 
en effectief af te stemmen

-	 Er is veelal geen stevige borging van de organisatie, die afhankelijk 
is van bevlogen mensen. Afstemming van activiteiten, projecten  
en programma’s kunnen hierdoor achterblijven 

-	 Financiering komt uit verschillende bronnen en is daarom soms  
een lappendeken: de afhankelijkheid van subsidies is een risico

-	 De regie in de klassieke brede school is een aandachtspunt, omdat 
in de plangroep iedereen een gelijkwaardige positie heeft. Om de 
daadkracht te bevorderen hebben sommige gemeenten ervoor 
gekozen om de verantwoordelijkheid bij één partij te leggen. Een 
integrale visie en sturing op de realisatie hiervan zijn belangrijk

-	 De instellingen kunnen door allerlei beslommeringen veel op elkaar 
gericht zijn, en daardoor veel met organisatorische zaken bezig zijn 
i.p.v. met het belang van kinderen en wijkbewoners

De brede school als de klassieke brede school
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Door het gebruik van verschillende gebou­
wen kan in het programma ruimte zijn voor 
verschillende doelgroepen. De instellingen 
staan in de wijk en de verwachting is dat  
dit drempelverlagend is voor verschillende 
doelgroepen. Door de sterke samenwerking 
tussen de verschillende organisaties bestaat 
er wel een verbindende uitstraling naar de 
verschillende doelgroepen en worden er  
ook gezamenlijk activiteiten georganiseerd. 
Meestal is er een ruimte die multifunctioneel 
gebruikt wordt en waar de verschillende 
doelgroepen elkaar ontmoeten.
 
Drijfveer Achterstandsbestrijding, door 
samenwerking tussen instellingen én goede 
aansluiting bij de buurt zoeken om het 
voorzieningenpeil rondom jeugd in de wijk, 
hun ouders en wijkbewoners te verbeteren. 
Deze vorm is vaak ook sterk gericht op  
de dienstverlening in de wijk, zoals zorg/
arbeid, een scala aan educatieve activiteiten 
voor een brede doelgroep uit de wijk.

Visie Er is een samenhangende inhoude­
lijke visie op doorgaande ontwikkelings­
lijnen, achterstandsbestrijding en sociale 
(wijk)cohesie. Ook is er veel aandacht voor 
zorg in en om de school. 

Doelgroep Een netwerk in de buurt richt 
zich door zijn verwevenheid met de buurt 
vaak op een bredere doelgroep dan alleen 
de 0-12 jarigen (en hun ouders). Meestal zijn 
er ook activiteiten en ontmoetingsmomen­
ten voor buurtbewoners. 

Programma Er is een breed programma, 
met bijvoorbeeld (preventie) activiteiten  
en aandacht voor zorg, voor verschillende 
doelgroepen. Vanuit een visie stemmen 
instellingen de inhoud af in programma  
voor de doelgroepen (kinderen, ouders, 
wijkbewoners). De zorg valt samen of is 
goed afgestemd met het Centrum voor 
Jeugd en Gezin en het Zorgadviesteam. 

De brede school als

Een netwerk in de buurt

Een netwerk in de buurt is een samenwerkingsverband tussen 
instellingen, die ieder werken vanuit een eigen gebouw in de buurt. 
Soms is het een bewuste afweging om de brede school aanpak niet 
in één gebouw te laten plaatsvinden. Dit kan zijn vanuit pragmatisch 
oogpunt of vanuit inhoudelijk oogpunt. 
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Partners Een brede school netwerk  
heeft meestal meer dan drie partners,  
zoals welzijn, bibliotheek, kinderopvang/
buitenschoolse opvang, Centrum voor 
Jeugd en Gezin/GGD, zelforganisaties, 
culturele instellingen, of sportverenigingen. 
De brede school organisatie (het samen-
werkingsverband) heeft veelal inkoop­
relaties met diverse aanbieders.

Financiering Een deel van de finan­
ciering berust meestal bij de gemeente, 
omdat deze belang heeft bij een goede 
wijkontwikkeling. De brede school aanpak 
wordt daar als instrument voor ingezet 
|(Wet maatschappelijke ondersteuning, 
Centrum voor Jeugd en Gezin, Lokaal 
Educatieve Agenda). De gemeente stuurt  
in subsidievoorwaarden, partners leveren 
zelf ook bijdrage vanuit hun visie en regu­
liere middelen/mensen/materialen. Soms 
bestaan er expliciete inkooprelaties tussen 
partners.

Huisvesting De instellingen hebben ieder 
een eigen gebouw en maken ook gebruik 
van elkaars faciliteiten. 

Regie en leiderschap Er is gemeentelijke 
regie. Deze brede school staat vaak op de 
Lokaal Educatieve Agenda.
Er is een coördinator die verantwoordelijk  
is voor de uitvoering. De coördinator is  
soms in dienst van de gemeente, soms bij 
één van de partners, met name bij welzijn. 
Afstemming vindt plaats in een wijkteam  
of plangroep. 
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Kansen
-	 De netwerkvorm biedt instellingen de ruimte de eigen identiteit 

en automie te handhaven
-	 Minder sores dan bij de klassieke brede school over beheer en 

exploitatie omdat er geen gezamenlijk gebouw is
-	 Door gezamenlijke wijkvisie is er meer contact met de wijk 
-	 Door de netwerkaanpak worden ook gemakkelijker verschillende 

instellingen betrokken in thema’s of inhoudelijke projecten

risico’s
-	 De fysieke afstand kan een barrière gaan vormen en communicatie 

moet goed worden onderhouden
-	 Er zijn veel partners, waardoor veel overlegtijd nodig is en kans  

op afhaken van partners
-	 Soms ontstaat gebrek aan focus door het grote aantal partners
-	 De coördinator is sterk afhankelijk van de goodwill van de part­

ners. Hij of zij moet op basis van gelijkwaardigheid en inhoud 
willen en kunnen samenwerken met de partners

De brede school als een netwerk in de buurt
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In een breed voorzieningengebouw vinden 
we meestal (meerdere) scholen, peuter­
speelzaal en kinderopvang, en een sport­
voorziening. Al naar gelang de behoeften in 
de wijk, is er verder een grote variatie aan 
(multifunctionele ruimten) en instellingen 
die daar aan toegevoegd kunnen worden, 
zoals welzijn, het ROC (taalcursus), een 
bibliotheek, een loket van CJG, een loket 
van de gemeente maar soms ook een 
tandarts, of een fysiotherapeut. 
Een variant hiervan is het Kulturhus, dat 
ook tot deze vorm gerekend kan worden. 
Kulturhusen worden ontwikkeld om het 
voorzieningenniveau op peil te houden, 
meestal op basis van inspanningen van de 
provincie (Gelderland, Overijssel, Utrecht). 
Er is ook een relatie met krimp in landelijke 
gebieden of herinrichting van stedelijke 
aandachtsgebieden.

Drijfveer Het bieden of in stand houden 
van een breed, divers voorzieningenaanbod 
in de wijk, gericht op een brede doelgroep 
(vanwege krimp/vergrijzing). Daarbij willen 
gemeente en partners vaak efficiënt gebruik 
maken van gebouwen en voorzieningen/
personeel. Dus niet zo zeer het kind staat 
centraal, als wel de dienstverlening aan 
kinderen, ouders, wijkbewoners. 

Visie Het uitgangspunt is hier meestal wel 
het gebouw, waarbij de gemeentelijke visie 
op gebiedsinrichting / voorzieningenniveau 
een belangrijke rol speelt. Men stelt bijvoor­
beeld één multifunctionele accommodatie 
per 20.000 inwoners. De brede school aan­
pak en de visie op samenwerking is soms 
minder sterk dan de zorg om het gebouw. 
Het gaat vooral om het bieden van voor­
zieningen voor de burgers. 

De brede school als

Een breed
voorzieningengebouw

De afgelopen tijd zijn op verschillende plaatsen indrukwekkende 
grote gebouwen ontwikkeld, waarin verschillende instellingen  
die in de wijk een functie hebben een plek hebben gekregen. Dit 
worden óók brede scholen genoemd, terwijl dit niet altijd duidelijk 
tot uiting komt. 
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Doelgroep De doelgroep is meestal breed. 
Deze vorm is bedoeld voor de gehele wijk: 
kinderen, ouders, buurtbewoners. Naast 
kinderen van 0-12 jaar (en hun ouders) zijn 
er door de schaal van de voorzieningen  
ook plekken in het gebouw die voor andere 
doelgroepen in de wijk zijn bedoeld (biljart­
café voor senioren, aquarelleren). Inter­
generationeel werken (tussen jong en oud) 
kan een uitgangspunt zijn.

Programma Er is een breed programma 
voor de verschillende doelgroepen, maar 
niet per se inhoudelijk in samenhang. Het 
kan ook om activiteiten gaan voor verschil­
lende doelgroepen die wel in hetzelfde 
gebouw plaatsvinden, maar inhoudelijk niet 
met elkaar te maken hebben. Het gebouw 
en het aanbod van voorzieningen heeft 
meestal ook een functie voor de wijkontwik­
keling. In feite is de oude buurthuisfunctie 
in de brede school opgenomen. 

Partners Bij deze vorm van brede school 
aanpak is meestal sprake van een vrij groot 
aantal partners (vooral vanuit oogpunt van 
huisvesting, dan volgt afstemming en dan 
samenwerking). Veelal zijn er ook meerdere 
basisscholen gehuisvest. 

Financiering De gemeente financiert 
meestal het fysieke deel. Er is vaak geen 
gemeentelijk budget voor activiteiten of 
coördinatie.

Huisvesting De huisvesting is hier domi­
nant. Het gebouw biedt een omgeving voor 

ontmoeting, activiteiten en samenwerking. 
Bij deze verschijningsvorm zijn soms ook 
woningbouwcorporaties betrokken voor  
de ontwikkeling van het gebouw. Er zijn 
gezamenlijke multifunctionele ruimtes, 
zoals sporthal, restaurant of keuken, spel- 
en handvaardigheidslokalen. Ook buiten­
ruimten worden vaak gezamenlijk benut. 

Regie en leiderschap De gemeente 
heeft bij de bouw vaak een belangrijke rol 
gespeeld, maar als het gebouw er eenmaal 
staat, ligt de uitvoering bij de partijen in het 
gebouw. Deze brede school staat meestal 
niet op de Lokaal Educatieve Agenda.  
De gemeente is dan hooguit nog betrokken 
bij het beheer. Soms heeft de gemeente  
een loket in het gebouw. De regie ligt bij de 
plangroep of een gebouwoverleg, waarin  
de partners van de brede school een plek 
hebben, soms zelfs aangevuld met een 
vertegenwoordiger van de gemeente 
 (al dan niet op stadsdeel /wijkniveau). 
De regie in het partneroverleg vindt plaats 
op hoofdlijnen, niet op uitvoering. Vaak  
kent de regie een invalshoek vanuit beheer 
en exploitatie. Door de grootte van het 
gebouw is meestal wel een locatiemanager 
of coördinator nodig, maar vaak gaat veel 
aandacht uit naar het beheer. 
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Kansen
-	 Hoewel de grote voorzieningengebouwen soms worden afgedaan 

als ‘bedrijfsverzamelgebouwen’, is er wel potentieel om door  
te groeien naar een meer inhoudelijke samenwerking

-	 Een groot gebouw met veel voorzieningen is een luxe: goede 
voorzieningen voor de bewoners

risico’s
-	 Gebrek aan gezamenlijke visie door oorspronkelijke sturing  

van bovenaf, waardoor bij de bouw niet de meerwaarde van het 
gezamenlijk gebruik wordt benut

-	 Een risico is dat deze brede school aanpak afglijdt naar een 
bedrijfsverzamelgebouw

-	 Het brede school aspect van een multifunctionele accommodatie 
dreigt onder te sneeuwen in het grotere geheel aan voorzieningen 
en doelgroepen

-	 Als het beheer en de exploitatie niet goed zijn geregeld, kan dit  
een struikelpunt in de samenwerking worden, waardoor ook de 
inhoudelijke samenwerking niet van de grond komt

-	 Bij onvoldoende duidelijkheid over visie en samenwerking kan  
ook de identiteitswens van de verschillende instellingen opspelen 

-	 Bij de bouw is er veel prestige, de samenwerking heeft minder 
aandacht van zowel gemeente als van de betrokken besturen

-	 Verschillende doelgroepen in het gebouw laten zich niet altijd  
goed verenigen

-	 Meerdere scholen in één gebouw is niet altijd een garantie voor 
succes

De brede school als een breed voorzieningengebouw
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Als de drie partners dit ook aangrijpen om 
met zijn drieën een goed aanbod voor de 
kinderen neer te zetten in de vorm van een 
dagarrangement of zelfs te kiezen voor een 
ander rooster (bijvoorbeeld continurooster), 
dan noemen we dat een compacte (of kern) 
brede school. Hoewel het een samen­
voeging van verschillende voorzieningen is,  
zou je het ook een basisvoorziening kunnen 
noemen, in een ‘post-Van Aartsen-Bos 
tijdperk’. 

Drijfveer Het bieden van een volledig 
dagarrangement van onderwijs en opvang. 
Ook kan profilering van de school een rol 
spelen, uit concurrentieoverwegingen 
(werven van leerlingen).

Visie De visie is meestal gericht op het 
bieden van een dagarrangement. Er is daar­
bij oog voor de wensen van ouders. Er zijn 

geen expliciete doelstellingen op het gebied 
van achterstanden, maar er worden wel 
kansen gezien om in de buitenschoolse 
opvang verrijkende (talenten) activiteiten 
aan te bieden. Door de samenwerking zien 
de instellingen ook mogelijkheden voor 
afstemmen van zorg. Dat begint meestal 
met verschillende vormen van overdracht 
tussen peuterspeelzaal en school. 

Doelgroep De doelgroep beperkt zich 
meestal tot kinderen van 0-12 jaar en in 
belangrijke mate ook hun ouders. De hoofd­
doelstelling voor kinderen is ontwikkelings­
stimulering en realiseren van nabije na­
schoolse opvang. De hoofddoelstelling voor 
ouders is om in een inhoudelijk en logistiek 
aantrekkelijk aanbod in onderwijs en 
opvang te voorzien. 

De brede school als

Een compact model 

Veel basisscholen hebben al een peuterspeelzaal (voorschool) in  
hun nabijheid of zelfs in het eigen gebouw. Sinds de uitwerking van 
de motie Van Aartsen-Bos (2007), waarbij scholen gevraagd werd 
ook de opvang te regelen als ouders daar om vroegen, heeft ook  
de buitenschoolse opvang een plek in of in de nabijheid gekregen  
van de school. 
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Programma Instellingen blijven  
veelal werken vanuit hun eigen aanbod.  
Er is meestal geen expliciet gezamenlijk 
programma. Wel is er aandacht voor geza­
menlijke festiviteiten, zoals Sinterklaas,  
Sint Maarten of carnaval, maar dat wordt 
vaak door de medewerkers zelf geïnitieerd. 
Soms worden er naschoolse activiteiten 
georganiseerd.

Partners Het aantal partners is beperkt, 
meestal gaat het alleen om de school,  
de kinderopvang en de peuterspeelzaal.  
Het komt voor dat de peuterspeelzaal al 
onderdeel is van het schoolbestuur of de 
kinderopvang. Soms wordt op beperkte 
schaal samengewerkt met een externe 
partij (bibliotheek, sport). De buitenschool­
se opvang biedt bij deze modellen naast 
opvang ook steeds meer vrije tijd- en 
educatieve activiteiten.

Financiering Er is eigenlijk geen additio­
nele financiering voor deze vorm van brede 
school door de gemeente. In sommige 
gemeenten is het de gemeente die nieuwe 
gebouwen neerzet waar in ieder geval deze 
drie partijen een plek in hebben. Daarna 
trekt de gemeente zich terug. Op sommige 
plaatsen hebben de partijen er voor gekozen 
om ouders financieel te laten bijdragen aan 
de naschoolse activiteiten van kinderen. 

Huisvesting De clustering of transfor­
matie (verbouwing) van voorzieningen is 
wel een kenmerk van deze vorm van brede 
school. Als de instellingen ieder in een eigen 

gebouw zouden zitten, zou er geen sprake 
zijn van samenwerking. Als een school veel 
leerlingen heeft, kan een nieuw gebouw 
voor de drie partners toch groot uitpakken. 
Er zijn multifunctionele ruimtes en soms 
gebruikt men elkaars (buiten)ruimte. 

Regie en leiderschap De gemeente 
heeft hier geen inhoudelijke bemoeienis.  
Als de gemeente geen groot integraal 
voorzieningenplan heeft, staat deze brede 
school meestal niet op de Lokaal Educatieve 
Agenda. Gegeven de verhoudingen tussen 
de partijen, zijn het meestal de schoolbestu­
ren (schooldirecteuren) die een vorm van 
regie naar zich toetrekken. Daar komt bij 
dat in regio’s waar demografische krimp 
gaande is, de schoolbesturen er ook belang 
bij hebben een goed en volledig aanbod te 
bieden voor ouders, in de hoop meer leer­
lingen te trekken. De organisaties houden 
hun eigen verantwoordelijkheden, maar 
werken wel samen. Er is geen coördinator  
of leidinggevende die aanstuurt. De direc­
ties of leidinggevenden van de verschillende 
partners besluiten in overleg over de geza­
menlijke activiteiten. Soms is er een interne 
coördinator voor de specifieke samen­
werking aangesteld. Voor het inrichten  
van de dagarrangementen kan het zijn  
dat er een projectgroep is, om de afspraken 
goed te laten verlopen. Deze vorm van 
brede school werkt meestal zonder coör­
dinator van buiten. 
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Kansen
-	 De fysieke toenadering van peuterspeelzaal, opvang en onderwijs 

biedt veel kansen voor inhoudelijke versterking in de vorm  
van zorg, thema’s en verrijkingsactiviteiten en doorgaande  
lijn. Deze brede school kan een goede voedingsbodem zijn voor 
harmonisatie tussen peuterspeelzaalwerk en kinderopvang

-	 Een nieuwe dagindeling (andere schooltijden) kan de partijen 
nader tot elkaar brengen

risico’s
-	 Omdat er geen duidelijk budget is voor de brede school, maar  

wel vaak wensen, wordt impliciet vaak veel gevraagd van de  
medewerkers

-	 Er lopen soms afspraken met verschillende opvangaanbieders. 
Hierbij kiezen ouders opvang op hun voorkeur, niet omdat opvang 
inhoudelijk verbonden is aan school, waardoor versnippering  
kan ontstaan

-	 Er kan verlegenheid ontstaan over de regie
-	 Wanneer de activiteiten alleen vanuit de opvang worden 

georganiseerd kan een groep kinderen die daar geen gebruik  
van maakt worden buitengesloten

De brede school als een compact model
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De kern van deze modellen is dat er één 
bedrijfsmodel tot stand komt, met één visie, 
één personeelsbeleid, en een duidelijke 
regie. Voorbeelden zijn de integrale kind­
centra (Taskforce onderwijs en opvang: 
Dutch design, 2010; klankbordgroep inte­
graal kindcentrum & Studulski, 2010), het 
concept de Sterrenschool (2008/2010)  
en het Etutorium). Het uitgangspunt van  
de modellen is dat je voor kinderen één 
centrum aanbiedt, waar zij de gehele dag 
kunnen verblijven en waar wel verschillende 
functies zijn, maar geen versnippering op 
basis van institutionele verdelingen. Het 
grote verschil met de andere verschijnings­
vormen is dat peuterspeelzaal, onderwijs  
en opvang onderdeel uitmaken van één 
bedrijfsvorm. Er zijn nog niet veel praktische 
voorbeelden van deze vorm. 

Drijfveer Het bieden van een integraal 
dagprogramma, waarbij de ontwikkeling 
van het kind centraal staat en de instel­
lingsbelangen naar de achtergrond zijn 

geschoven. De wens om te werken van uit 
de gedachte ‘het kind centraal’, een inte­
grale, contextgerichte visie op ontwikkeling 
kind, ouders en wijkbewoners, versterking 
en verbreding organisatie(s).
Inspelen op maatschappelijke ontwikkelin­
gen zoals de behoefte aan opvang. De wijk 
kan een belangrijke rol spelen, in de zin van 
‘it takes a village to raise a child’: iedereen is 
opvoeder en kan een bijdrage leveren aan 
de opvoeding van kinderen.

Visie Het bieden van een integraal pro­
gramma (onderwijs, opvang, vrije tijd, zorg), 
waarbij het kind centraal staat. De door­
gaande lijn van opvang, onderwijs en vrije 
tijd en de sturing is bij dit model één van de 
belangrijkste drijfveren. De uitwerking van 
deze visie vertaalt zich bij dit model steeds 
vaker ook in een inhoudelijk vernieuwende 
aanpak en programmering, een program­
mering die in veel gevallen ook leidt tot 
andere schooltijden. 

De brede school als

Een integraal model 

De ontwikkeling van de brede scholen gaat door. Op basis van de 
ervaringen van met onderlinge samenwerking zijn de laatste tijd 
ideeën ontstaan over nieuwe werkmodellen voor samenwerking 
tussen instellingen voor 0-12 jarigen. 
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Doelgroep De doelgroep bestaat voorna­
melijk uit kinderen van 0-12 jaar, maar ook 
hun ouders kunnen tot de doelgroep 
worden gerekend. In sommige varianten 
kan evenwel sprake zijn van een zeer brede 
doelgroep (kinderen, ouders, buurtbewo­
ners). In dat geval is de focus vaak meer 
gericht op kansenverbetering voor kinderen 
of algemene wijkontwikkeling dan op 
opvang.

Programma Brede scholen die we rekenen 
tot deze verschijningsvorm streven er naar 
om vanuit één visie op de ontwikkeling  
van kinderen onderwijs, opvang en zorg 
aanbieden. Deze arrangementen kunnen 
buiten de reguliere onderwijs- en opvang­
tijden worden aangeboden. Er is een nieuw 
dagprogramma met een daarbij passende 
nieuwe vorm van onderwijs. Het kan een 
continurooster of een ‘7 tot 7’ rooster (in  
de praktijk is het veelal 7.30 - 18.30 uur) zijn. 

Partners Er kan niet meer worden gespro­
ken van partners: alle functies zijn onder­
deel geworden van een nieuwe organisatie. 
Wel is sprake van zoveel functies; voorheen 
waren dit partners.

Financiering De integrale modellen 
komen meestal tot stand zonder inmenging 
van de gemeente. Er is meestal geen ex­
terne of additionele financiering. Een dag­
programma met een integraal programma 
wordt bekostigd uit de reguliere financiering 
en de ouders die betalen voor de kinder­
opvang. 

Huisvesting De integrale modellen  
hebben een voorkeur voor de geclusterde  
of alles onder één dak voorzieningen. 

Regie en leiderschap De initiatieven 
worden meestal genomen door school­
besturen en kinderopvang. Deze hebben  
de gemeenten nodig voor de aanpassing 
van het gebouw. Deze vorm van brede 
school staat meestal niet op de Lokaal 
Educatieve Agenda.
De integrale modellen gaan uit van een 
nieuwe bedrijfsvorm. Dat betekent dat 
schoolbestuur, opvang en peuterspeelzaal 
onderdeel zijn geworden van een nieuwe 
ondernemingsvorm (bijvoorbeeld stichting 
of coöperatie). Het voormalig schoolbestuur 
heeft daarbij veelal de regie. Er is dus veel 
(interne, integrale) samenwerking. Deel­
nemende instellingen stemmen aanbod op 
elkaar af. Er is één directeur op een locatie 
voor de dagelijkse leiding.
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Kansen
-	 Beter zicht op individuele ontwikkeling van kinderen,  

door programma’s voor kinderen op maat
-	 Een rijker aanbod van onderwijs en opvang, beter aangepast  

op ontwikkelingsmogelijkheden en zorgbehoeften van kinderen
-	 Mogelijkheden om passend onderwijs hierbij te laten aansluiten
-	 Beter aansluiten bij wensen van ouders en kinderen
-	 Door meer organisatorische focus ontstaat er een slagvaardiger 

organisatie, waar minder afstemming, onderhandeling en  
overleg nodig is 

-	 Het bieden van een meer samenhangende dag voor  
kinderen, zonder allerlei organisatorische versnippering  
(ook qua begeleiders)

-	 Meer doorgroei- en ontwikkelmogelijkheden voor het personeel, 
met name personeel uit de kinderopvang

risico’s
-	 De financiële mogelijkheden zijn momenteel nog niet toereikend 

voor een toegankelijk dagvullend programma, tenzij gebruikers 
hiervoor specifiek betalen. Integrale modellen zullen daarom in 
eerste instantie meer kans van slagen hebben in middenklasse 
wijken 

-	 Door het samengaan van schoolbestuur, peuterspeelzaal en  
opvang worden peuterspeelzaal en opvang ook verzuild en is  
er meer kans op segregatie

-	 Medewerkers moeten een culturele verandering ondergaan  
en onderdeel worden van een nieuwe organisatie 

De brede school als een integraal model
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